arto wiedzieé

ZarobiC wiecej zamiast mniej

Czy mozliwe jest zwiekszenie noszych zyskdw bez znocmcego
przyrostu preychodéw = sprzedazy? Wiek podmictdw

w branzy twierd 3 niestety, Ze jest to niemoiliwe — winmc warost
zyskéw jedynie bgd? to z pozyskaniem nowych duzych klie ntdw;
bad# to z blize| nieckredlonymi pozyhawnymi zmianami

na rynku, no kidre nie majg mdnego wphwu,

Wierynoy snany rmade: kio sip nie rossija, ten
sk ool Bye mome w noeeciu duchoeym wey-
starcey lvby nam omvarty umysl i zapal, jednak
we ayciu zuwodosy mdo dedch piersszych ele-
meniow musy dol g & Snodld Finamsome, ks
nZ A EN R e N PREENLCET.

Pymnie 1= Coy mdde §F fmddnfe Werowe peie
muziy Sredf pochedagee ¢ dfalelnoicd opera-
cyjnej, Hdm mopg proemeco na rogedf
Wiele wydaje sie wskanowas, a0 nie. Poninj
preeck radone s g dame dowcegee Snedniepo po
ziomu renicwencsciee branzy . W ke uj g one wey-
riEnie, iz prnereeane oyski poeecal gy jedynie
zmpokolc Hezgoe potmneby ich wd die icieli i nie
dajy nadeiei na mee laced podej mersani o bose -
towvnych, arysyvkoanych dziadan oescjoso-
organizacyjnych.

Wy kres 1.5 red nie wskadniki renlowssici
dia pod mioiow * w braniy binrsers Bowej

Prwziom wxksiznikn

Wekitnikn renbownokci

Wiele ceadh upairuje preycoyny tak slihsj zy-
skovncdcl w brinzy w owysckim pwiomic
konkunsncji [w prgypadku deialalnedsci han-
dlowo-uslupgowe] moma beloby oomekises
noniovencre | sproedazy noto oscy lujgeog] wo
kol 1090 i peavnie ma mcjy . Niestety, druga
podown privady o niskich myskoch jest trudna
do zankoeploraanin — branza pray i la inpera-
trw, o jedyng medy konkumowania jest
sprezdaz owandw x jok najnisey marzg, oo
ma Engwiran o praceagy konkuns noy jnig.
Lunim lisw 2 cenami trfi do klienta, kidny
ooy witcie nalchmisst podejmic gny nego-
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cjacyjng o ich ohnireni, wleiciels fim sa-
mi, niepray muszani proez nikopo dokonuj g -
dykalnych cigd marzy, mjge w prefeicloee-
nin, zo doskonok meumicjy potreby Mient:
i jogo oceng cen. Cay aby na peano? Welek-
cie koncoay mwsey ey iy #ho pracujiy | prik-
tyeenie nikl = wj owalki” nie wyohodel 2oy
cigeko., A, zaponmidbym - zadowokni =
klienc i, nawe 1 bardaoo = adowoleni. Py tanie, ja-
kie stoi preed branzy po lekturee e h kilku li-
nijk ks, wydaje =iy ooz wiste, Cey Pan-
stwa klisnci byliby zadowoleni, gdyby ceny
by ko ciutciut wy enn 7

Myianie 2= Slom e mawy ovsleiv, Hdme
reenerl b Sl amanvamie dal s ppe reovaj, fe
coy maofemy dppnge po kredk:d tendewy £ proe-
Fareenbem ne den ool ?

Aonaliza pariomy zadlyzenia superije, iz pared
hiu nweracis ami o reavi banlode: sic g obsonem.

Wy kres 2.5 red i poziom zadbdenia
w braniy binrserw Bowej

Powriom v ko xniln

Wakiinik poziomu zndl uien i

Tevnstycenio bunki prey udsiclaniy kredytdma
sarcrno kndtkolerminoaych, juk | inee sy oy j-
nych akeepty) g posiom zadluzenia 08, anwae
08, Jednak probemem nie jest 1o, cy bank
nam poeyc iy, by o cey niss bpdsie stad nasys-
temabycen g sl aly rat kapitadowych i odae oo
wych. Knedy by w proce iwisnstwic do wigkseo
Sl wobowipe an majy o do sichis, 2 ich nie-
spacenies mon wruwchomic Kaueuly natych-
miiestorae | wymag alncsaci. Mie jost dla nilope

lajemnicy, @ problkmem brmay sy reajgce

o kilku do kilkunastu dni zatory plamics:
kmikokerminowy bruk ply onegeci, mino o ana-
lien phynncdaci w udadsic moenym askioje
nuwel niwnosceycy nadplynneds (klotna cps
mitjytky chroloasgo zammoama josd W sapa-
sach | nalezncfciach handlorych ), Enajge pra-
wna Murphyicpo, jemeli moa: nam na ket za-
brikniy picnigday, © na prano prydoney sip
o nam w okresie wymoagaleefei kolejnegj my
kredy i bankomspo. enowy dota myd: Plany
s nicym, plinowmie jest wsnyskim,
Pyianic 3.: fefeld polf vg 37 made | & g fgeede-
ofe krechore sl rvovienime, S0 ek maaay zebbye
Frodlf ne finanvowante dfalod fmveshe vihve
¥ reanand a ik’

Juk 1o sip compsto adarea, odpoaiods jest ok
prosts, oo ax cassmi trudna do odpadnipeia.
Odperaiedziy na petanie o waolne saalki jes
umicjy tne = aregcke anie kapiok m pracujyoym.
A ooz o takiepo? — zapy o wisle cedb, Oios
kupiad procujyey o Snodkd pienigone, jukic s
w dangj chwili znanparowane w sopasy i na-
leanceaci handlowe oree podmioty, kans o fi-

nansujy, ey i mobowigeania handlowe.

ZAPASY

Statstycemy pod micd we branzy informuoge, @ je-
po ole ria wmaviern od 12 do 18 peie oy indeledoe
toweanyaych. Linoy manie naseet sy mholicenych
ik e v kaady m sory mencie spoeweoe
dowaloby zummorenie ogrommech snodlkdee fi-
narscraych bex pewncss i, o sostan g one welondt-
kim oknrsie zamienione z posmem w Sndki
pienigzne. Wesipky « tym kaxdy ulrgyrmouje na
shnie b lko ool oweandey 1] listy. Ak hed
more i len zapes daloby sk ennigjeyc, coauto-
matycenie saciniloby snacene Sndki finanso
wie. Rowne brunae boeyjgee nahandlu, kion: ma-
ji nehudoecany palel wmony menowsy, siosujy
pedzial zapmde: na ey kalegorie - A&, B, O,
pebrie:

A — 1o rapey mlujace nakeyheie] | spened o goe
sk bexr wahan sezonowych (a branzy Humeo-
szholng] podmict utrgymu) ey w alencie ok 15
ey indekesder mome mied ich ok 500-1000),
H — o rapsy mtujgee doic seyvhblo i bes wigk-
saych wahan smonosyeh (we branzy Bumoeo-
szholng] prodmict utreymu) ey w alencie ok 15
pukcy indekse, mone misd ich ok, 1000-
2amay,

C - 1o zapiey nobyj g najeolnig), sproedajyoe
sk nienzgulamie ilub sexonowo w niesdie kich
ikeciach (w brangy bivmwo-ssoneg podmio
utry mujicy w oferie ok 15 wsipey indekesdae,
prpall = (15 000-A-H)).
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Wykns 3. Powigrank posecoepd nych
ke bepo rii zapasow (A, I,C) zobrole m

-

‘ - 4 RS G

Analizujge waole zapey w udadeie A, B, O,
sayhko cdkry g Pans oy, ne podleg ajy one zna-
nejnz gulke Pansio, cayli analizuj ge grupy A&zapa-
soa, zawwanynry, & deigkl niej many ax 80%
niesrych prochodde, o neem z grupyg B zopa-
w0 bedzie 00005 % prope boddee. Innpnei slo-
wy, Nie trad ny nese] energil na zapesy = prupy
C, moremy spredesad jo nmsel po ksziach.
Al jereliy koud anam s waviplsnyd marsy na
pierasze] o grupie o 2 pld pro ., 1o ooysk notic
werngnie namo 13 plt pree., co daje 13 wesigey
#lobyeh wysku na kaxdy milion =loych obroi
(dla ponysmania sysem informalyezny poesca-
lajgey na auomaty ceng analizg A, B, C kosewje
dokilku tysigey whoteoh ). Jeaeli doloeynmy doe-
go informacjy o tym, &0 Sredni poriom s presd a-
oy apisu A o X, oo poleeby najepozan-
wienie isprormackne nie o4 dni, owlice] g e o
miargines berpiecse s bva, wys lacey, e bedaie-
my wamumiod b ko tyle, by veupednic zopm de
pewiomu GX. Jeaeli sprscdzy Panstac ere, 1o
moae sip okoad, e zanuvioc e §po 12X, covli
ol sl ke zamroeilisny bex oioeby
(kice za o musi zaplacic ). Wiym miggeou moz-
najuz by oo prowiedeies: Mpdreee wenaje zakey
shviendren, lece klania sk pokda: pojedyncee-
o Faldu.

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Skom many sap gy, o musicliEny je pdeies bu-
pic. Duzgralety branzy, i o zandwno w proypod-
Eu grup zakupowych, jak i biuoservisow nystg-
pui geych pojedynce, jest o, e udao sig zhudo-
wiac hardao dobre nelacje  dos tevcami. Termim
platnosci B0 -, anawet W dniowe sijuz w branzy
hark powsaechne. Kaksy owic phhokyg na-
deiel, 2= takie erminy platmodci sk uingemajy
(wwrocam jednak wwagy, = end jest dla firm
w branzy nigkoreysiny B obres splaly mohow -
zan ulegl w cigpu mbuskrceniv o 200, weigz
jednak jesto blisko 408 dlusey nizobnes sphe-
wu naksncécil. Nakoy jednak pamipns o jed-
nym zagmaeniu E nieradto @k dobe warunky
platnoci za o bowipranias g okupions zak up ami

ilegici, Eon: w znaczmym sopnin proekrceajy
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hiezagee potrzely bupujipcepgo. W toncowym
clekok mapmnyme wicly podmiobw sy preepel-
nione paktami e andw, bone wostaly po Eolej-
nych promoc] ach, | cigrko jest prosericeied deien,
w Eionm ks wyh i nisod ik iepo Hopotu.

NALEZNOSCI HANDLOWE

Dirazlivy problen w kaide j branay . Oy noana
upomnied sk oswole pienighes, tuk by nie ura-
zie Kienta? Mie tvlloo mesna, ake nmsel nakeny.
Wikarnik sphweu nakezncsei we branay pree kra-
caza 50 dni. Gdyby nie 1o, 2= cknes splay ol
welgran wynesi ponad Q0 dni, sy mack znakzno-
fciaminalezaoby wenad zo kake tofalng.. Dobee
terminy platncci prgy cakupch nzlompes ujy
o cepfcl rammaenie Sndldws pienk znych
w nakznceciach, ak nie powinm o wipic wla-
sciciel firm. Dlacwego? Warunki, jakie biomoser-
wiiy wyprcowal o swoich dosieodee, sy
efekiem waufania ilatdobng) s pSlprocy, asphe-
nienia = platncéciami po stronie klienide sy po
prk e nacduzycie mnie s amo opEnienia weplat-
nckici, ale o, fe preckrceaono kilkakminie er-
min preewideiany na fukiuee). Mino dunege
sagrweniaz bejs tnomy bivmseray wdajgsic nie
dostree ot problemu, Spredase a B sproedae,
kupiee E kupuje, wlsciciel B zarragdza, o kio
fcigpa nalezncgci? Klient, bo o on deoyduje,
kiedy waploci. Windylacja jest jodnym x trud -
nigjerych ohezanie: funkejonosania kazdej fir-
nry . Mie wolno zoqoming o ciggu proycey no-
wors ku fkeresy m, jaki poweinien nam ek et
syeoh rdeenia sohie 2 proble nem. Jeseli dali-
fny Mientowd 14-dniowy termin plamcici, 1©
nie ma niceepo niesiceranepo, aoby s proedos-
ca o 14 dnisch skontkiowa sip @ klienbem
i preecenie apy l, kiedy moanaspodzies ol sig
platncgici. Capsio jed nak wylgora sip s proedaos:-
comy 2 prresy windykocji, mylnie spdege, @
teule o nelacje z klienbem. Ty mexmem nie ma
hardziej nawralneps podmion do renoesy
o zaleglosciach platniceych, gy 7 1o on sproedal
ten kwvar i toon odwdede a klienta najemgsciz].
Myianic 4= Co jed bifnesenciy wnfefeinaic
propenwh poovalajgrveh na popreve en-
downeaict prenvadzenej d e dncgoi®
Oibpodedzi st bz like, Ja s ieviam na jedng
— skukceny zarcglzajgey  potrafi zamieniac
keszby stale na zmienne. Jeaeli pomjs Twojege
spreed oy wynosi checnie 100%, ke ax T5%
o pensjastala, o daj mu seamg zaobic 1200,
ale musi o by ¢ powigane 2 wynikami firmy. k-
reli kupiee oodpowiada za capiey, 1o niech jepe
pemsja nknie £a kaedym roem, kiedy koszy za-
kupcre malejg. Jereli Twed Henmaca choe zar-
hiac wigce], niech wepooasadzi opy mal iracjy tris
dowra toscanye: do Kien s, Taki by deie efeki?
Warcsn g aoyski fimwy proy jednocaesnym warnr

fcie mobowaci procomm ke,

Po kkume ceemch mlan nisvea sk oslaknie,
ale rwmie warne: Tk znak#e naoezs? Fada-
jeny je sobe, pdyz jesiesny peeckonani, iz o,
oo mobinny kardepo dnia, jest kluceorwe dla na-
saych fim, 2 plkomy moreny uiry ma je na
kumsie. | copsio mamy racjg, ale jessli w nee)
firmie migday polkami, ek fonami do klieniowe
i dews e we organizacji pracy kay wolnych
100200 pysigey wlobch nocenie, oy siad s,
aeby nie wyeiqen gd ponie pki?
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