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TANIE SZKOLENIA DLA PRACODAWCOW | PRACOWNIKOW
Sprawy kadrowe i nauka jezykéw

Sprawdzone rozwigzania dotyczace zarzadzania personelem mozna pozna¢ podczas szkoleh
dofinansowanych z funduszu unijnego i polskiego budzetu. Bardzo tanie sg takze kursy jezykowe

Centrum Doskonalenia Zarzadzania, Stanistaw Giren, Maria Giren (CEDOZ) kompletuje
obecnie uczestnikow na zajecia, ktére rozpoczng sie we wrzesniu. Zbiera wiascicieli firm z catej
Polski oraz wybranych przez nich pracownikéw. Mogg to by¢ osoby zaréwno z mikro-, matych,
Srednich, jak i duzych przedsiebiorstw. Nauka bedzie trwa¢ od wrzesnia 2006 r. do stycznia
2007 r., a uczestniczy ¢ w niej bedzie 20 osdb. Kolejna edycja szkolen rozpocznie sie w lutym
2007 r., a zakonhczy w czerwcu 2007 r., natomiast ostatnia bedzie realizowana od wrze $nia 2007
r. do stycznia 2008 r.

Zajecia bedg organizowane w Szklarskiej Porebie (2) oraz we Wroctawiu (3). Jedna edycja
szkoleniowa bedzie sktada¢ sie z 16 dni szkoleniowych (cztery sesje 3-dniowe i jedna 4-
dniowa), a wyktady i ¢wiczenia zajmg 128 godzin.

Optaty za udziat nie obejmujg kosztéw zakwaterowania ani petnego wyzywienia (organizatorzy
gwarantujg, ze w wybranych hotelach postarali sie 0 promocyjne stawki). Koszt uczestnictwa
0s06b z duzych firm wynosi 2480 zt, a z mniejszych 1240 zt.

Szkolenie adresowane jest gtdwnie do szeféw personalnych oraz innych specjalistow
odpowiedzialnych za realizacje polityki personalnej w przedsigbiorstwie.

Podczas zaje¢ bedg omawiane nastepujgce bloki tematyczne: pozyskiwanie personelu do
organizacji ; wybrane metody oraz techniki rekrutacji i selekcji personelu ; systemy
wynagradzania i motywowania materialnego ; efektywne systemy oceny i motywacji
pozafinansowej ; efektywna polityka szkoleniowa jako instrument zarzgdzania rozwojem
personelu ; zarzadzanie personelem w warunkach zmiany organizacyjnej ; transfery i zwolnienia
monitorowane ; prawo pracy w praktyce.

Nauka konczy sie egzaminem. Absolwenci otrzymajg niemiecko-polski dyplom wydany przez
F+U Berlin International Academy (niemiecka instytucja szkolgca kadry menedzerskie) oraz
polskie CEDOZ.

Zainteresowani udziatem powinni skontaktowaé sie z CEDOZ, tel. (0-71) 342-47-58, Wisznia
Mata, al. Sosnowa 11.

Dla branzy biurowo-szkolnej

Rekrutacje chetnych na szkolenia dotyczace zarzadzania personelem prowadzi takze firma
Master CSB A & A Polanska. Sg dla wtascicieli mikro-, matych, $rednich i duzych firm oraz
oddelegowanych pracownikéw. Na zajeciach beda omawiane miedzy innymi takie zagadnienia,
jak zarzadzanie zespotem albo zwiekszenie efektywnos$ci zawodowe;.

Pierwsze szkolenia bedg trwac¢ od 24 do 26 pazdziernika 2006 r., kolejna edycja od 12 do 14
grudnia 2006 r., a ostatnia od 27 lutego do 1 marca 2007 r. Optaty za udziat oséb z duzych
przedsiebiorstw wynoszag 516 zi, a z mniejszych 258 zt. Szkolenia bedg w Zakopanem.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ w siedzibie firmy Master CSB A & A Polanska, Lublin, ul. Marii
Curie-Skiodowskiej 48/6, tel. (0-81) 533-31-39.

Natomiast wtasciciele firm z branzy biurowo-szkolnej oraz ich pracownicy mogg uczestniczy¢ w
szkoleniach organizowanych przez Hoffmann Doradztwo Szkolenia. Rekrutacja odbywa sie na
biezaco i zmierza juz ku koncowi. Zajecia majg rozpocza¢ sie we wrzesniu 2006 r., a zakonczg
sie w czerwcu 2007 r. Tania nauka ma przyczyni¢ sie do podnoszenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw branzy biurowo-szkolnej poprzez poprawe zarzadzania przedsigbiorstwem oraz



zdobywanie szerszej wiedzy z zakresu technik sprzedazy i jakosci obstugi klienta. Kursy dla
kadry zarzgdzajacej majg miedzy innymi poszerzy¢ umiejetnosci wykorzystywane do kierowania
firmg. Sktadajq sie z zaje¢ dotyczacych: finansdw, umiejetnosci interpersonalnych, zarzgdzania
strategicznego, negocjacji w srodowisku miedzynarodowym oraz umiejetnosci przydatnych
kierownictwu wyzszego szczebla.

Wszystkie omawiane zagadnienia bedg dodatkowo uzupetnione przez materiaty e-learningowe,
dostepne w Internecie.

Dzieki dofinansowaniu z Europejskiego Funduszu Spotecznego optata za jedno szkolenie
wynosi dla duzych firm maksymalnie 350 zt, a dla zainteresowanych z mniejszych firm 180 zt.

Jak méwi Barbara Matuszynska z firmy Hoffmann Doradztwo Szkolenia, uczestnictwo w
tanich szkoleniach wigze sie z pewnymi formalnosciami. Firma biorgca udziat w projekcie musi
m.in. wypetni¢ ankiete, umowe i oswiadczenie dotyczgce pozwolenia na przetwarzanie danych
osobowych. Poza tym obowiagzuje zasada, ze pracodawcy muszg ptaci¢ szkoleniowcom
finansowe rekompensaty za opuszczanie zajeé przez uczestnikow.

Wiecej o tym szkoleniu mozna przeczyta¢ na stronie www.hoffmann-efs.info/ipbbs/.
Nauka w Podlaskiem

Mozna sie zapisa¢ na dwa kursy angielskiego organizowane przez Euroschool Perfect.
Pierwszy rozpocznie sie w grudniu 2006 r. i potrwa do lipca 2007 r., natomiast drugi bedzie
prowadzony od sierpnia 2007 r. do 31 marca 2008 r. Z tej propozycji mogg skorzystac
wtasciciele mikro-, matych i $rednich firm z Podlasia; mogg wzig¢ udziat sami albo wystac na
kurs swoich pracownikéw. Koszt nauki jest nieduzy. Za udziat w zajeciach 2 razy w tygodniu po
90 minut jedna osoba ptaci 237 zt. Z reguly lekcje odbywaja sie w Biatymstoku i Lapach, a gdy w
firmie zbierze sie odpowiednia grupa oséb postugujgcych sie angielskim na podobnym
poziomie, wtedy lektorzy przyjezdzajg do uczestnikow.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ bezposrednio w szkole; Biatystok, ul. Upalna 58, tel. (0-85)
663-53-31.

Niewiele czasu na zgloszenie, bo do 21 lipca, pozostato tym, ktérzy chcieliby skorzystaé z nauki
angielskiego w firmie World for Sale. Uzyskata dofinansowanie na szkolenia jezykowe dla
pracownikéw poligrafii i reklamy z wojewddztwa podlaskiego. Z nauki moga wiec korzystaé
zatrudnieni w mikro-, matych i $rednich firmach pracownicy: drukarni i przygotowalni do druku;
studiow grafiki; agencji reklamowych; centréow druku cyfrowego; operatorzy urzadzen prepress;
pracownicy dziatoéw technicznych i serwisowych oraz kierownictwo sredniego szczebla
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy poligraficzne;.

Kurs trwa rok i sktada sie z 120 godzin lekcyjnych. Zajecia odbywajg sie dwa razy w tygodniu po
90 minut. W trakcie szkolenia bedg takze zajecia praktyczne dotyczace umiejetnosci
postugiwania sie zaawansowanymi funkcjami programéw graficznych. Jak dowiedzielismy sie
od Maryli Bohdan, pracownika firmy, zostanie przeszkolonych 80 os6b. Optaty za udziat
wynoszg 20 proc. komercyjnej ceny (reszta pokryta jest w ramach dofinansowania z funduszu
unijnego i srodkéw budzetowych); ptaci sie 380 zt od osoby. Organizatorzy zapewniajg materiaty
szkoleniowe i poczestunki w przerwach.

Zapisy trwajg w Biatymstoku, ul. Warszawska 44, tel. (0-85) 743-64-35. Formularz zgfoszeniowy
znajduje sie na stronie www.worldforsale.edu.pl.

OLGA GAJDA

Pie¢ rad dla kierownictwa

Janusz Buzek, trener i wyktadowca z firmy Eurofinance Training Szczesliwi ci, ktérzy maja
przetozonego, kultywujacego nawyk fapania na tym, co robimy dobrze. Szefa, ktéry powie:
pani Janino, podoba mi sie, jak pilnie i doktadnie sporzgdza pani plany produkcji. Niech to
bedzie naszym nawykiem. Dzieki temu mistrzowie nie sg zaskakiwani nagtymi zamoéwieniami i
moga spokojnie pracowa¢. Drugi nawyk: traktuj pochwate jako cenng inwestycje w ludzi.
Kazda osoba, zatrudniona dajmy na to jako sprzataczka z przyjemnoscig ustyszy: cenie sobie,
ze sprzata pani bardzo doktadnie. Oczywiscie nie zapominajmy zauwazac¢ postep, chocby
najmniejszy. Trzeci nawyk: usmiechem rozjasniaj zycie sobie i wszystkim, ktdrych mijasz.



Chodzi o zwyktg serdecznos$c¢ i uprzejmos¢. Ale nie tylko. Przetozony musi by ¢ zrodtem mocy i
dodawa¢ pracownikom wiary w sens ich wspélnej pracy. W tym wypadku narzedziem
menedzera jest optymizm i osobiste zaangazowanie. Wrogiem optymizmu i zaangazowania
jest cynizm, ironia i sarkazm. Wystrzegajmy sie ich. Nie méwmy nigdy podwtadnym na
przyktad: pracuje 30 lat i coraz czesciej sie przekonuje, ze ludziom nie mozna ufa¢. Czwarty
nawyk: kiedy ganisz, oceniaj tylko zachowanie, jesli chwalisz, oceniaj zachowanie i osobe.
Piaty nawyk: réb wszystko, aby twoje zachowanie byto postrzegane jako sprawiedliwe. Jestes
szefem. Nie gon za popularnoscia. Nie musisz by¢ lubiany. Musisz by¢ szanowany, a ludzie
muszg miec¢ do ciebie zaufanie. Muszg odczuwaé, ze w kazdej chwili mozesz stangé¢ w ich
obronie. Nie politykuj. Badz prostolinijny. Chron zespét przed cynikami i matymi ludzmi.
Propaguj wartosci pracy zespotowej, wzajemnego zaufania oraz pracy dla wspdlnego dobra.
Ludzie pracujg z zaangazowaniem, jesli wiedzg, ze nikt nie podstawi im nogi i sprawiedliwie
zostang nagrodzeni za swoj wysitek.

Gdzie szukac¢ informaciji

Dane teleadresowe organizatoréw nauki, ktéra jest najczesciej w 80 lub 60 proc. finansowana
z funduszu strukturalnego i polskiego budzetu, znajdujg sie na stronie
www.inwestycjawkadry.pl . Koszt dofinansowanej nauki dla wtascicieli firm mikro, matych i
Srednich oraz ich pracownikéw wynosi najczesciej 20 proc. komercyjnych cen, a dla duzych
przedsiebiorstw 40 proc. Taniej o potowe moze kosztowaé nauka pracownikéw w gorszym
potozeniu, ale nie wszyscy organizatorzy uwzglednili takie ulgi.

Nie ma uniwersalnych rozwigzan

Stanistaw Giren, witasciciel firmy CEDOZ Odpowiedz na pytanie, jakie sg sposoby na dobrg
atmosfere w pracy i relacje przyczyniajace sie do rozwoju firmy, nie jest tatwa. Po prostu nie
ma uniwersalnych zasad. Podczas szkolen informujemy m.in. o istniejgcych systemach
wynagradzania pracownikéw oraz sposobach ich motywowania. Na konkretnych przykfadach
pokazujemy, jakie rozwigzania okazaty sie skuteczne w poszczegdinych przedsiebiorstwach.
Oczywiscie nie zawsze powielanie wzorcéw, w tym z krajow zachodnich, jest dobre. Pomyst
na poprawe systemu zarzgdzania pracownikami musi by¢ bowiem poprzedzony wnikliwg,
analizg mocnych i stabych stron dotychczasowego systemu. Aby nowy dziatat sprawnie,
powinien odnosi¢ sie do kultury i historii organizacyjnej firmy. Powinien zmierza¢ do realizacji
trzech podstawowych celéw, a mianowicie: pracownicy powinni identyfikowa¢ sie z firmag,
(wtedy bedg zainteresowani jej rozwojem); bardzo wazna jest lojalno$¢ zatrudnionych;
spetnienie dwéch pierwszych warunkéw bedzie motywowac pracownikéw do podnoszenia
kwalifikacji.

Dla mieszkancow wybranych wojewodztw

Firmy, ktére prowadzg szkolenia w wybranych rejonach Polski:

> Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pracodawcéw i Przedsiebiorcéw, Bydgoszcz, ul.
Jagiellonska 103, tel. (0-52) 345-80-00 (dla zainteresowanych z wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego),

> Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna, £édz, ul. Pomorska 83/85, tel. (0-42)
631-50-33 (z wojewoddztw: mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego, pomorskiego,
tédzkiego),

> T-Maticgrupa Computer Plus, Biatystok, ul. Waszyngtona 23, tel. (0-85) 74891-02
(woj. podlaskie),

> Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego, Katowice, ul. Astréw 10, tel. (032) 251-
22-21 (woj. $laskie),

> Agencja Rozwoju Lokalnego, Ostrowiec Swietokrzyski, ul. Stowackiego 19, tel. (0-41)
247-90-97 (woj. Swietokrzyskie),

> Olsztyhnska Szkota Biznesu, Olsztyn, ul. Murzynowskiego 20, tel. (0-89) 54242-70
(woj. warminsko-mazurskie),

> Agencja Rozwoju Pomorza, Gdansk, ul. Dtugi Targ 1/7, tel. (0-58) 323-32-43 (woj.
pomorskie).

http://www.rzeczpospolita.pl/dodatki/firma_060714/firma_a_10.html



